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1. Formal

Med denne aftale mellem Kulturministeriet, Udenrigsministeriet og Center for Kultur og
Udvikling (CKU)! fastlegges vaesentlige milsztninger og resultatkrav for CKUs virke i
perioden 1. januar 2010 il 31. december 2012. Resultataftalen er ikke en kontrakt i almindelig
juridisk forstand.

Formalet med aftalen er at tilvejebringe et aftalt grundlag for institutionens strategi og
opfyldelse af de mil og ydelser finansieret af driftstilskuddet fra Kulturministeriet,(dex
henregnes som del af den officielle danske udviklingsbistand. Endvidere tjener aftalen det
formail at sette rammen for en lobende dialog med Kulturministeriet og Udenrigsministeriet
om kultursamarbejdet med udviklingslandene, kultursamarbejde som en integreret del af
udviklingssamarbejdet og eventuelle sxrlige opgaver i forbindelse tl oplysningsindsatsen om
udviklingslande i Danmark.

Det er ligeledes aftalens formal at skabe stabile rammer for kultursamarbejdet udfert af CKU i
aftaleperioden. Aftalen danner herudover grundlaget for den 4rlige rapportering om
institutionens opfyldelse af tilskudsforudsztningerne. Denne 4rlige afrapportering (se afsnit 5)
skal bl.a. ske pi baggrund af drsregnskabet, matrix over resultatmnil (bilag 1), samt den arlige
handlingsplan, der for 2010 vil blive udarbejdet efter resultataftalens indgelse.

2. Baggrund
CKU’s verdigrundlag tager afset i de udviklingspolitiske prioriteter, der kendetegner det danske

udviklingssamarbejde.

Denne overordnede vision konkretiseres gennem fire delvisioner i forhold til de to malgrupper
for centrets virke — udviklingslandene og Danmark.
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Delvisioner

Udviklingslandene
¢ Gennem kulturudveksling med Danmark at styrke udviklingslandene kunstnerisk,
kulturelt og menneskeligt og at inspirere til fornyelse, vakst og udvikling.
¢ Gennem kultursamarbejde at styrke udviklingslandenes kapacitet til at traffe
beslutninger om sammenhzngen mellem kultur og udvikling og fere dem ud i livet pa
egne pramisser.

Danmark

* Gennem kulturudveksling med udviklingslandene at presentere udviklingslandenes
kultur for danskerne i et samarbejde med danske kunstnere, foreninger og institutioner
med henblik pa at skabe forstaelse i Danmark for udviklingslandenes kulturelle, sociale
og historiske forhold.

e Gennem opbygning og vedligeholdelse af internationale kulturkontakter og netvark
samt kulturdatabaser mv. at varetage kompetent informations-, oplysnings- og
radgivningsvirksomhed vedrerende kultursamarbejde med udviklingslandene over for
kultur- og oplysningssektoren i Danmark.

Centret har 1 den forudgaende trears periode gennemgaet en udviklingsproces. Der er blevet
udarbejdet delstrategier p4 en rzkke centrale arbejdsomrider, bl.a. Images,
projektsstotteordningen og informationsarbejdet. I samarbejde med danske interessenter er
Images-konceptet blevet videreudviklet, sa My World Images kan gennemfores i
eftersommeren 2010. Arbejdet med at fremme kulturdimensionen i dansk udviklingssamarbejde
er begyndt at give konkrete resultater, sd der nu er kulturprogrammer i ni danske
samatbejdslande og regionale programmer i Mellemesten og Afrika. Centret er blevet bemandet
af en lille stab af fastansatte kernemedarbejdere. Der anvendes fortsat tidsbegrensede
anszttelser ved gennemforelse af konkrete projekter.

Forud for forhandlinger om fornyelse af resultatkontrakten i 2010 er der blevet foretaget en
ekstern gennemgang med szrligt fokus pa aktiviteterne pa kultur- og udviklingsomradet.

3. Fire strategiske kernemals®tninger
CKU skal arbejde for at opfylde sin vision gennem fokuserede og malrettede aktiviteter inden
for fire strategiske indsatsomréider:

Strategisk indsatsomrade 1 CKU skal medvirke til at skabe en vedvarende interesse og respekt 1 Danmark
Jor kunst og Rultur fra udvikiingslandene.

Strategisk indsatsomrade 2 CKU skal arbejde med kulturndveksling og dialog for at fremme gensidig
Sforstdelse, inspiration og berigelse.

Stratogisk indsatsomrade 3 CKU skal medvirke til en bevidst og systematisk inddragelse af kultur i det
danske udviklingssamarbejde, berunder yde stotte til gennemforelse af
udviklingsakitviteter.



Strategisk indsatsomrade 4 Organisationsudvikling af CKU.

Resultatmil for hvert strategisk indsatsomréde i kontraktperioden 2010-2012 er specificeret i
bilag 1. Egentlige konkrete indikatorer udmentes i de aktivitetsplaner, der udarbejdes arligt.

4. Prioriterede resultater

For s vidt angar strategisk indsatsomrade 1 skal CKKU medvirke til at skabe en vedvarende
interesse og respekt i Danmark for kunst og kultur fra udviklingslandene. Szrligt to initiativer
priotiteres. For det forste skal My Wotld Images afholdes i eftersommeren 2010 med nye
kendetegn som inddragelse af kulturoperatorer fra udviklingslandene i tilretteleggelsen af
festivalen, vaegt p4 samarbejdsprojekter og skabelse af netvark. For det andet skal Images
fortsat videreudvikles, s3 momentum kan opretholdes efter afholdelsen af My World Images.
Videreudviklingen skal ske, si det etablerede Images-brand udnyttes, og centrale interessenter
fortsat ensker at tage del i kulturaktiviteter, der involverer bredere kredse af det danske
samfund savel geografisk som socialt. En sa1lig indsats ber getes overfor bern og unge. To
kerneideer er, at Images fremover skal vare kendt for kunstnerisk kvalitet snarere end som en
stor festival, og at Images skal vere med til at promovere udviklingslandenes kunst og kultur
overfor danske kulturinstitutioner. Der vil i videreudviklingen af Images-konceptet blive set
abent pa bl.a. samarbejds- og organisationsform, frekvens og tematisering. I 2011 og 2012
forventes flere mellemstore begivenheder afholdt med brug af Images-brandet. Da
begivenhederne fremover vil blive gennemfort i samarbejde med udvalgte danske akterer med
egne selvstendige brands vil det stille skerpede krav til markedsferingen for at fastholde og
videreudvikle Images-brandet og samtidig udnytte co-branding mulighederne optimalt. Der vil i
2010 skulle arbejdes med at udvzlge disse begivenheder samt at rejse basisfinansiering udover
CKU’s rammebevilling. CKU’s rolle som promotor for udviklingslandenes kunst og kultur
overfor danske kulturinstitutioner m.v. skal styrkes. Der forventes bl.a. afholdt
inspirationsmeder med en vifte af institutioner og indgiet samarbejdsaftaler med interesserede
Institutioner.

Pi strategisk indsatsomrade 2 skal CKU arbejde med kulturudveksling og dialog for at fremme

gensidig forstaelse, inspiration og berigelse. Dette er en fortszttelse af et aktivitetsomride som
CKU har arbejdet med i en drrekke. 1 2009 er der udarbejdet delstrategi og opdateret
retningslinjer pd omridet. En strategisk prioritering af CKU’s rammebevilling pa
udvekslingsomridet vil vere noedvendig. Ekspansionen af aktiviteter pd kultur- og
udviklingsomridet har medfert, at et stigende antal danske kulturpartnere inddrages i
gennemforelsen af projekter i udviklingslandene. Med henblik pi at skabe balance i forhold il
den ogede aktivitet med danske kulturpartnere i kultur- og udviklingsprogrammerne i
udviklingslandene vil projektstotteordningen fremover i hojere grad blive rettet mod
prasentaton af kunst og kultur fra udviklingslandene i Danmark end til kapacitetsopbygning 1
udviklingslandene. Tilskud fra projektstatteordningen til danske kunstneres rejser til
udviklingslande vil fremover iset blive givet til undetsegelser/research mhp. aktviteter i
Danmark.



CKU skal pa strategisk indsatsomride 3 medvirke tl en bevidst og systematisk inddragelse af

kultur i det danske udviklingssamarbejde, herunder at yde stotte til gennemforelse af

udviklingsaktiviteter. Dette omride er gennem de sidste tre 4r blevet opprioriteret, og det er
lykkedes at tiltrzkke finansiering fra forskellige omrader under udviklingsbistanden. Den
eksterne gennemgang af CKU anerkender, at der er sket en betydelig udvikling pa dette
omrade, men pipeger ogs4, at CKU’s personaleressourcer p4 omradet er under pres. CKU’s
faglige kapacitet pa dette omride finansieres i ojeblikket fuldt ud gennem bevillinger og
kontrakter, der ligger ud over rammebevillingen. CKU har prioriteret at kunne yde faglig og
administrativ stette til samarbejde om gennemforelsen af kulturprogrammer med danske
ambassader i1 programsamarbejdslande, og der har vist sig at vare betydelig eftersporgsel efter
sadanne programmer. Kulturprogrammerne har tilfort betydelige additionelle midler til arbejdet
med kultur 1 udviklingslandene, hvilket er et prioriteret indsatsomride for CKU. Finansietingen
af iszer mindre samatbejder med ambassaderne dzkker ikke fuldt ud udgifterne. Der vil i 2010
blive arbejdet med modeller, som sikrer at kulturprogrammerne i programsamarbejdslandene er
fuldt finansieret.

En mulighed vil vre at ege omfanget og forudsigeligheden af finansiering af
personaleressourcer pa dette omrade ved at indfere “servicepakker” i forbindelse med stotte til
gennemforelse af samarbejder med ambassader, si CKU’s midler direkte betaler for CKU’s
stotte til programgennemforelsen. Dette skal erstatte modellen, hvor CKKU yder et bidrag dl et
kulturprogram (typisk 200.000 kr. pr. 4r), men samtidig fir en kontrakt om faglig radgivning og
administration af programmet. Ideen er at oge forudsigeligheden og omfanget af ressourcer til
personale, s det svarer til det ogede aktivitetsniveau. Der vil endvidere blive arbejdet med at
etablere nye regionale eller tematiske programmer, der vil kunne skabe yderligere midler dl
finansiering af faglige personaleressourcer. Alternativt vil der skulle ske omptioriteringer inden
for CKU’s rammebudget for at frigere midler til finansiering af faglig og administrativ stette til
ambassadesamarbejderne.

I forlengelse af den eksterne gennemgangs anbefalinger vil en egentlig “varktojskasse” blive
udviklet til arbejdet med kulturprogrammer, det foruden formater for projektdokumenter,
kontraktet, afrapportering, budgetter og arbejdsplaner m.v. ogsa indeholder forskellige optioner
om f.eks. lokal forankring (advisory board, regelmassige konferencer, lokale konsulenter),
partnerskaber mellem danske og lokale partnere samt public diplomacy.

Foruden forogelse af antallet af og videreudvikling af kulturprogrammer, udvekslingsfonde,
regionale og tematiske programmer, der allerede er etablerede CKU-produkter, vil det vare
onskeligt at fa pAbegyndt en systematisk inddragelse af kulturdimensionen i arbejdet med
sektorprogrammer. Det skal understreges, at dette tidligere har veret forsegt, men at det er
sveert, da det bl.a. krever enighed blandt en rakke nationale myndigheder og internationale
donorer.

Herudover planlagges bl.a. arbejdet videre med opbygning af strategiske netvark pa
kulturomridet i udviklingslandene, konkrete samarbejder om fremme af kultur som ekonomisk
sektor, styrkelse af kulturdimensionen i ikke-statsligt udviklingssamarbejde, deltagelse i



internationale netverk — herunder institutioner i EU og de notdiske lande - pé kultur- og
udviklingsomradet og konkret inddragelse af danske kulturinstitutione:.

Organisationsudvikling af CKU er som strategisk indsats omrade 4 pa flere mader en

forudsatning for at nd en rekke af de ovenfor nevnte mil. Ambitionen er fortsat bemanding
med fastansatte kernemedarbejdere. Dog vil der stadig vere brug af medarbejdere pi
tidsbegraenset projektanszttelse, hvor det er relevant, samt brug af medatbejdere med
lentilskud. Den begrensede storrelse af CKU’s rammebevilling nedvendigger, at der altrzekkes
bevillinger herudover, der ogsi kan vare med tl at finansiere CKU’s lon og drift. Der vil 1 lobet
af resultatkontraktens periode ske en justering af bemandingen pa de enkelte omridet i forhold
til udviklingen i omsztning,

Der er behov for at justere CKU’s vision og mission som konsekvens af udarbejdede
delstrategier og for at gere disse mere tidssvarende med vzgt pa gensidighed og partnerskab.

Der vil ske en mere systematisk indsats pa efteruddannelse med fokus pa konferencer og
redskaber 1 lyset af de begraensede midler og tid.

Mere systematisk indsats pa formidling og kommunikation i Danmatk er nedvendig, ogsa nir
der ikke er szrlige events - ikke mindst indenfor kultur og udvikling. Bla. vil danske journalister
blive opfordret til at sege Udenrigsministeriets rejsestipendier med det formal at dakke
kulturomradet. Herudover vil mulighederne for at afsette midler i kulturprogrammer il
formidling og kommunikation blive afprevet i dialog med ambassaderne.

De hidtidige erfaringer med public diplomacy vil blive analyseret og det samme gzlder
mulighederne for at inddrage kunst og kultur mere systemadsk i public diplomacy-atbejdet.

5. Finansielle forhold

Centrets rammebevilling giver mulighed for at gennemfere nogle kerneaktviteter . Herudover
har Centret mulighed for at kunne skabe grundlag for yderligere finansiering fra
Kulturministeriet og Udenrigsministeriet, danske bistandsambassadet, andte donoter og fonde.
Dette gxlder i relation til Images-aktiviteter, udveksling og kulturdimensionen i dansk
udviklingssamarbejde. Foruden gennemforelse af kerneaktiviteter vil rammebevillingen detfor
blive benyttet til at finansiere forberedelse af akdviteter, det finansieres fra andre kilder.

Rammebevillingen er tredelt: a) 3,5 mio. kr. anvendes 4rligt til centrets ordinzre driftsudgifter,
b) 2,0 mio. ke. anvendes arligt til centrets egne aktiviteter og c) 8,5 mio. kr. anvendes som
tlskud tl eksterne aktviteter.

Der vedlegges som bilag 2 et budget med hovedbudget-linjer for rammebevillingen. I bilag 1 ex
anfort hovedkilder for de enkelte aktiviteter. I forbindelse med udarbejdelse af den arlige
aktivitetsplan udarbejdes et detaljeret budget, der specificerer finansietingen af de enkelte
aktiviteter.



CKU aflegger et samlet drligt revisorpitegnet regnskab, hvoraf aktiviteter og forskellige
finansieringskilder fremgar. CKU vil for de enkelte tilskud udover rammebevillingen udarbejde
delregnskaber — hvor nedvendigt revisorpitegnet —, der efter anmodning vil kunne fremsendes
til tlskudsyder.

CKU skal have vedtaget en antikorruptionspolitik og/eller — adfzerdskodeks og har ansvaret
fot, at organisationens administration stedse har den fornedne administrative kapacitet til at
sikre en forsvarlig og betryggende forvaltning af de bevilgede statsmidler. Det pahviler
endvidere CKU at underrette partnere og deltagere 1 kultursamarbejdet om organisationens
antikorruptonspolitik/adfzrdskodeks.

Det pahviler CKU at serge for, at der ved indgaelse af aftaler og kontrakter med
samarbejdspartnere indfejes annullerings- og udelukkelsesklausuler i tilfzelde af korrupt eller
svigagtig fremgangsmade.

Reglerne for CKU’s administration af rammetilskuddet under resultataftalen felger 1 ovrigt de
tlskudsforudsztninger der fremgar af Kulturministeriets tilsagnsbrev.

6. Opfolgning, afrapportering og genforhandling
Bestyrelsen fastlegger de overordnede rammer for CICU’s virke og felger gennemforelsen
heraf. CKU er en selvejende institution.

Resultataftalen glder i en tredrig periode - pa baggrund af diskussioner 1 bestyrelsen om
strategiske overvejelser og prioriteter - 1 en forhandlingsproces med Kulturministeriet og
Udenrigsministeriet og med bidrag fra sekretariatets medarbejdere. Resultataftalen med
tilherende overordnet budget forelzegges herefter bestyrelsen til godkendelse. Sekretariatet
udarbejder dern=est aktivitetsplan og detaljeret budget, der forelzegges bestyrelsen og sendes til
Kulturministeriets og Udenrigsministeriets orientering. Som del af akuivitetsplanen fastlzgges
succesindikatorer for prioriterede resultater (A: fuldt ud opfyldt, B: tilfredstillende opfyldt og C:
delvist opfyldt). I andet kvartal forelzegges bestyrelsen regnskab og afrapportering for det
foregaende ar for bade resultatkontrakt og aktivitetsplan, herunder for succesindikatorer.
Bestyrelsen drofter i tredje kvartal strategiske overvejelser og prioriteringer, som ber behandles
pé dialogmede med Kulturministeriet og Udenrigsministeriet om en arlig rullende revision af
resultataftalen. Herefter gennemfores dialogmede med Kulturministeriet og
Udenrigsministeriet, der resulterer i en revision af tabellen (som er bilagt resultatkontrakten) og
det overordnede budget. Dette forelzegges bestyrelsen og sekretariatet udarbejder igen en arlig
aktivitetsplan med tilherende detaljeret budget. Siledes fortsztter processen, idet der hvert
tredje 4r — ndr centrets bevilling optrader med en tredrig tilsagnsramme pa finansloven — sker
en mere dybdegiende forhandling om resultatkontrakten med Kulturministeriet og
Udenrigsministeriet. Forud for saidanne mere dybdegaende forhandlinger vil Kulturministeriet
og Udenrigsministeriet i samarbejde med CKU kunne fi foretaget en ekstern gennemgang af
centrets virke.



Genforhandling kan finde sted, sifremt der sker vesentlige zndringer i grundlaget for
kontrakten, f.eks. i de bevillingsmassige forhold - herunder vedrerende finansiering af andre
kilder end den pa Finansloven fastsatte arlige bevilling til CKU eller som felge af vurderingerne
1 status.

Vzsentlige endringer af strategi, aktiviteter eller CKUSs bevillingsmassige grundlag giver
anledning til en genforhandling af aftalen.

Do 1 [/ 0l0

P4 vegne af Centet for Kultur og Udvikling Pi vegne af Udenrigsministeriet

Pa vegne af Kulturministeriet
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